FIMNOK

EDUCATION & CONSULTING

POZIV NA OTVORENI SPECIJALISTICKI SEMINAR

Integralni pristup kreditnoj analizi klijenata iz
AGROBIZNISA baziran na specificnostima
poslovanja i identifikaciji posebnih rizika u cilju
izrade kvalitetnije analize i minimizacije
kreditnog rizika

Termin: 03. i 04. april 2019.




Integralni pristup kreditnoj analizi klijenata iz AGROBIZNISA baziran na specificnostima
poslovanja i identifikaciji posebnih rizika u cilju izrade kvalitetnije analize i minimizacije kreditnog
rizika

Opis seminara

Osnovni cilj treninga je da omoguci u€esnicima dublje razumevanje, prenosSenje adekvatnih
prakti¢nih iskustava i unapredenje znanja u sledec¢im oblastima:

« Sustinsko razumevanje poslovanja agro-klijenta

« Na Sta je potrebno obratiti paznju i koja znanja su potrebna kako bi ispravno bile
sagledane potrebe/zahtev klijenta, a zatim i adekvatno ocenjena kredita sposobnost
klijenta?

« Sagledavanje rizika poljoprivredne proizvodnje

. Odredivanje adekvatnog obezbedenja (zaloge/hipoteke) za osiguranje plasmana

« Vainost komunikacije u procesu saradnje sa klijentom

« Mesta gde se nalaze najvrednije/klju¢ne informacije

« Upravljanje rizikom u agro-biznisu

« Specifi€nosti agro-analize

Sadrzaj

Modul 1 - Osnove poslovanja klijenata u agro-biznisu
« Osnovne karakteristike

« Specificnosti poslovanja
- Sezonalnost
- Neusaglasenost priliva i odliva sredstava
- Pariteti (‘'na zeleno’, ‘na agro rok’)
« Uticaj specificnosti
- Uticaj (ne)proizvodnih faktora na kvalitet i kvantitet proizvodnje
- Uticaj tehnickih, tehnoloskih, geografskih i finansijskih specifi¢nosti na
adekvatno koncipiranje ponude/plasmana
e Primeri

Modul 2 - Sagledavanje potreba i mogucnosti agro-klijenta
« Poslovni potencijal

« Proizvodni aspekt

« Finansijsko planiranje

« Osiguranje poslovanja
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Modul 3 - Sagledavanje specificnih rizika u agro-biznisu
o Proizvodni/Skladisni

« ’‘Dobavlja/Kupac’

« Kadrovski

o TrZisni — Cenovni

« Institucioni/Regulatorni
e Primeri

e Radionica

Modul 4 — Upravljanje rizikom u agro-biznisu
« Upravljanje rizikom(Klijent)

« Upravljanje rizikom(Banka)
« Zaloga i/ili hipoteka

o Primeri

Modul 5 — Specificnosti agro-analize
« Prosireni finansijski izvestaji specificnim parametrima agro-industrije

« Uticaj specifi¢nosti agro industrije na novéane tokove

« Poslovni ciklus razlicitih sektora u agro-industriji

« Analiza alternativnih izvora obezbedenja obrtnog kapitala

« Struktura troskova poljoprivredne proizvodnje

« Analiza uticaja odredenih grupa troskova na finansijski rezultat
« Nacini upravljanja troskovima

o Analiza raspoloZivih oblika obezbedenja plasmana

« Parametri koji definisu instrumente obezbedenja plasmana

« Analiza agro-rizika radi boljeg upravljanja kreditnim rizikom

e Primeri

e Radionica
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Modul 6 —"Wrap UP’/Provera nau¢enog: Studije slucaja

o Trirazlicita sluc¢aja za tri razlicite grupe ucesnika
« Prikupljanje informacija, analiza i prezentovanje slucaja
« IznoSenje i obrazlaganje predloga

« Zajednicka analiza i diskusija

Modul 7 — Rezime&Evaluacija
o Kratak osvrt na kraju, da ne zaboravite pocetak:

- VazZnost komunikacije u ukupnom procesu
- Koja i kakva je moja uloga kao bankara?
- Kakvog klijenta Zelimo u banci?
- Gde se nalaze kljucne informacije?
- Jedina stvar koja realno otplacuje kredit je ...?
- Zasto nekim klijentima propada biznis, a neki imaju eksponencijalni rast?

« Diskusija

Ciljna grupa

Seminar je namenjen zaposlenima u finansijskim institucijama (iz banaka i lizing kuca) koji
posluju sa klijentima iz agro-sektora (primarnim proizvodacima koji imaju status pravnog ili
fizickog lica, ‘trejderima’- otkupljivacima i preradivacima):

« CRM/Account menadzerima koji servisiraju klijente iz agro-sektora.

« Kreditni analiti¢ari i risk-analiti¢ari koji se bave analizom i procenom kreditne
sposobnosti agro-klijenta.

« Rukovodiocima sektora razvoja poslovanja sa klijentima, rukovodiocima sektora
analize i rukovodiocima sektora za upravljanje rizicima.

o Sluzbenicima u filijalama koji saraduju direktno sa agro-klijnetima (rukovodioci
filijala, account-menadzeri, kreditni sluzbenici, i drugi koji servisiraju navedene
klijente).

Benefiti za ucesnika

Cilj seminara je da se postigne sustinsko razumevanje poslovanja agro-klijenta (primarnim
proizvodadima koji imaju status pravnog ili fizickog lica, "trejderima’- otkupljivadima i ’

preradivacima) i formira metodoloski pristup, kako bi se stecena znanja i vesStine bile
valorizovale kroz svakodnevni rad. Brojni primeri iz prakse i vezbanja tokom ovog seminarg
Ce_obezbediti da zaposleni, koji servisiraju agro-klijente, bolje razumeti poslovanjegs

klijena m...-.u....-' pravovremeno adekvatne bankarskeds S0
¢e povecati plasman proizvodaza;delom Ul jiti-i-rizik-tih gek*Ce zaposleni koji

analizom poslovania agro-kl i if gledavati
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u agro-sektoru i u poslovanju konkretnog klijenta i time temeljnije analizirati njegove

poslovne aktivnosti.

Institucija koja uputi svoje zaposlene na ovaj trening dobija kratkoro¢no i dugoroc¢no, kako
na povecanju plasmana tako i na boljem upravljanju kreditnim rizikom, Sto se direktno
odrazZava na ukupan rezultat poslovanja sa agro-sektorom.

Broj ucesnika, trajanje, datum i mesto odrzavanja
« Broj ucesnika po grupi: do 15
« Trajanje obuke: 2 dana
o Datum: 03.i04. april 2019. godine

« Mesto odrzavanja: Beograd, hotel Sumadija

Trening metode i pristup

Nasa obuka je veoma interaktivna, program je dizajniran tako da upotpuni i razvije znanja i
vestine ucesnika obuke, a temelji se na transferu teorijskih i prakti¢nih znanja i iskustava od
strane naseg cenjenog predavaca. Koncept obuke podrazumeva odnos 70% : 30% u korist
prakti¢nog rada, u poredenju sa sticanjem teorijskih osnova.

Metodologija rada sa ucesnicima se sastoji od:

« Interaktivnog predavanja i diskusije
« Prakti¢nih vezbi i studija slucajeva
« Pitanja i odgovori
Satnica

08.45—-09.00 Dolazak u€esnika
09.00-10.30 Obuka
10.30-11.00 Pauza
11.00-12.30 Obuka

12.30-13.30 Pauza za rucak-ketering

13.30-15.00 Obuka
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O nama

Finnok edukacija i konsalting je osnovana sa ciljem profesionalne edukacije u finansijskom i
korporativnom sektoru.

Mi okupljamo tim veoma iskusnih predavaca iz bankarskog i korporativnog sektora, koji
poseduju viSegodiSnje relevantno iskustvo, Sto obezbeduje visok nivo kvaliteta u oblasti
profesionalne edukacije za finansijski sektor i privredu, konsalting i realizaciju projekata.

Osnovno usmerenje nam je edukacija u finansijskom sektoru, a prednost nasih treninga je
$to su dizajnirani uvazavajudi trziSne trendove i potrebe u finansijskim organizacijama, a sa
ciliem maksimalne primenjivosti znanja svakog pojedi¢anog ucesnika. Treninzi su razradeni
prema modulima i dominantno su zastupljeni prakti¢ni primeri.

Nas program za obuku postavlja standarde i omogudéava ucesnicima da unaprede svoja
znanja i vestine, Sto uti¢e na unapredenje nivoa uspesnosti kompanije u celini.

FINNOK tim, osim na trzistu Srbije, deluje regionalno, odnosno pokriva i trzista Bosne i
Hercegovine, Crne Gore i Makedonije.

Takode, razvili smo poseban koncept in-house trening programa, sa ciljem kontinuirane
edukacije i maksimizacije u¢inaka edukacije.

O predavacu

Nenad Ratkov poseduje vise od 17 godina radnog iskustva, od ¢ega 10 godina na senior -
menadZment pozicijama. Bavio se upravljanjem u finansijskim institucijama (poslovnoj
banci i lizing kompaniji-na poziciji izvrSnog direktora) i u realnom sektoru (na poziciji
generalnog direktora velikog privrednog drustva koje pripada agro i prehrambenoj
industriji). AngaZzovan je kao konsultant od strane banaka u domenu analiza i razvoja agro-
poslovanja. Nenad ima zvanje diplomiranog inZenjera masinstva, a svoje akademsko znanje
je prosirio na bankarskoj akademiji u Frankfurtu.

InZzenjerska logika zajedno sa ekonomskim znanjima i prakticno implementiranim
menadZment alatima u razli¢itim sektorima ucinili su da se pristupanje, sagledavanje i
reSavanje poslovnih izazova se odvija na nesvakidasnje kreativan i sveobuhvatan, a opet
inZenjerski precizan nacin, Sto konaénom reSenju daje sustinski kvalitet i originalnost.
Refleksija navedenog je najbolje vidljiva tokom izlaganja i diskusija na njegovim treninzima.

Cena
Cena ucesca na seminaru iznosi 350 EUR, uvec¢ano za PDV (u dinarskoj protivvrednosti, po ’
ednjem kursu NBS na dan uplate), po ucesniku.

Cena seminara ukljucu mpan materi ifika 36€H, Osvezenje

AV

'Kete O UCESNIKS
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Vise informacija o nacinu prijavljivanja i profakturi za uplatu moZete dobiti putem e-maila:

office@finnok.com
snezana.aleksic@finnok.com
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