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Opis seminara 
 
/ƛƭƧ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ƧŜ Řŀ ƻƳƻƎǳŏƛ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ς od potrebe za 
finansiranjem ƴŀǎǘŀƭŜ ǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏǳ Řƻ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƻǇǘƛƳŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀΦ {ŜƳƛƴŀǊ 
obuhvata:  

 
V Analizu i ocenu ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ poslovnog modela  kompanije 

V Razmatranje ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ u cilju sagledavanja 

oŘǊȌƛǾƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ 

V Ocene ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ strukture finansiranja ƪƻƧŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

finansira ƛ Řŀ ƭƛ ƴŀőƛƴ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 

V Izvore potrebe ze dodatnim finansiranjem ƛ ƴŀőƛƴ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ŘƻŘŀǘƴƻƳ 

finansiranju 

V Ocenu adekvatnosti finansijskog modela  ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳ ƛ 

ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƻǎǘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ 

V Yŀƪƻ ǇǊƛőŀǘƛ ǎ ōŀƴƪŀƳŀ ƻ ŘƻŘŀǘƴƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧǳΚ 

V CƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ōǊȊǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

V Strukturiranje transakcije i odabir pravog proizvoda za klijenta 

V Formiranje optimalnog modela finansiranja kompanije kroz odabir adekvatnih kredita 

za finansiranje obrta/investicija 

{ŀŘǊȌŀƧ 
 

POSLOVNI I FINANSIJSKI MODEL – Izvori potrebe za finansiranjem 

Modul 1 ς Poslovni model 
¶ Pojam poslovnog modela kompanije 

¶ Osnovne komponente poslovnog modela 

¶ tǊƛƳŜǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ 

Modul 2 ς ¦ǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƳƻŘŜƭŀ 
¶ Da li finansije odslikavaju poslovni model kompanije? 
¶ Ko finansira poslovanje i kakav je interes poverilaca? 
¶ ~ǘŀ ǎǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛκƴŜŘƻǎǘŀŎƛ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ           

finansiranja 
 

Modul 3 ς Kapacitet za finansiranje 
¶ Kapaciteti kompanije da isprate zahtevani finansijski model 

¶ hŘŀƪƭŜ ǇǊƻƛǎǘƛőŜ ǇƻǘǊŜōŀ za dodatnim finansiranjem 

¶ Da li poverioci veruju u biznis? 

Modul 4 ς Izvor dodatnog finansiranja 
¶ Yƻ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ŘƻŘŀǘƴƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧǳ? 

¶ 5ŀ ƭƛ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ ƛƳŀ ƻǘǇƭŀǘƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜΚ 
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¶ Yŀƪƻ ǇǊƛőŀǘƛ ǎ bankama o dodatnom finansiranju? 

BANKA I ODOBRENJE KREDITA 

Modul 5 ς Pristup banke 
¶ Kako banka prisupa klijentu ς őŜƪŀ ȊŀƘǘŜǾ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŜƴƧŜ ƛƭƛ ƴǳŘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘΚ 

¶ ¢ƛǇƻǾƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ 

¶ Yƻ ƛƳŀ ǾƛǑŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƻŘ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀΚ 

Modul 6 ς Ocena finansijske pozicije 
¶ Koje parametre banka uzima pri oceni finansijske pozicije? 

¶ Yŀƪƻ ōŀƴƪŀ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ƪƭƛƧŜƴǘƻǾǳ ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘΚ 

¶ Koliko je banka spremna da finansira? 

Modul 7 ς Strukturiranje transakcije 
¶ Sagledavanje realne potrebe za finansiranjem 

¶ bŀőƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ Řŀ ōǳŘŜ prihvatljiva i banci i klijentu 

¶ ~ǘŀ ǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ƪŀŘ ƧŜŘƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ƴƛƧŜ ǎǇǊŜƳƴŀ Ȋŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΚ 

Modul 8 ς Optimalna struktura finansiranja 
¶ Prednosti adekvatnog finansijskog modela 

¶ tǊƛƳŜǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƴŀőƛƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ i pogled banke na finansiranje 

¶ Win-win pozicija i za banku i za klijenta 

 
Ciljna grupa 

 
Finansijske institucije 
 
Poslovi sa pravnim licima: 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ ƛȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƎ ŘŜƭŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ǇǊƛǾǊŜŘƻƳ  

¶ YǊŜŘƛǘƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛőŀǊƛ 

tǊŜŘȊǳȊŜŏŀ ς ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳΣ odnosima s bankama 
 

.ŜƴŜŦƛǘƛ Ȋŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
Razumevanje funkcionisanja ukupnog procesa finansiranja ς od potrebe za finansiranjem nastale 
ǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏǳ Řƻ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƻǇǘƛƳŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ 
ƻŘƭǳƪŜ ǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏǳ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳ ǎ ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛ ǾƻŘƛ ƪǊƻȊ ǎǾŜ ŦŀȊŜ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǇǊƻcesa 
u okviru banke s druge. YƻƴŎŜǇǘ ǎŜƳƛǊŀǊŀ ƧŜ ǘŀƪŀǾ Řŀ ǳ ƴƧŜƳǳ ƳƻƎǳ Řŀ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǎǾƛ ς od onih koji 
ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ ǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏǳ Řƻ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ŀƴŀƭƛǘƛőŀǊŀ ǳ ōŀƴƪŀƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘƭŀȌǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǳΦ 
YǊƻȊ ƳƴƻƎŜ ǎƭƛƪƻǾƛǘŜ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ǾƻŘƛ Řƻ ǎǊȌƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǇǊŀǾƛ ǎǇƻƴǳ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘǾŀǊƴƛƘ 
ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳ ƛ ƻǇǘƛƳŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǊǳǊŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΦ 
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.ǊƻƧ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ǘǊŀƧŀƴƧŜΣ ŘŀǘǳƳ ƛ ƳŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
 

¶ BǊƻƧ ǳőŜsnika po grupi: do 15 

¶ Trajanje obuke: 2 dana 

¶ Datum: 21. i 22. februar 2019. godine 

¶ aŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΥ IƻǘŜƭ ~ǳƳŀŘƛƧŀΣ ~ǳƳŀŘƛƧǎƪƛ ǘǊƎ уΣ .ŜƻƎǊŀŘ 

 

Trening metode i pristup 
 

bŀǑŀ ƻōǳƪŀ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴŀΣ program je dizajniran tako da upotpuni i razvije znanja i 
vŜǑǘƛƴŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƻōǳƪŜΣ ŀ ǘŜƳŜƭƧƛ se na transferu teorijskih i prakǘƛőƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƻŘ 
straƴŜ ƴŀǑŜƎ cenjenog ǇǊŜŘŀǾŀőŀΦ Koncept obuke podrazumeva odnos 70% : 30% u korist 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻƎ ǊŀŘŀΣ ǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ ǎǘƛŎŀƴƧŜƳ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛƘ ƻǎƴƻǾŀΦ 
 
MŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀŘŀ ǎŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘΥ 
 
¶ Interaktivnog predavanja i diskusije 

¶ tǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŜȌōƛ ƛ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 

¶ Pitanja i odgovori 

Satnica 
 

08.45 ς лфΦлл      5ƻƭŀȊŀƪ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
09.00 ς 10.30      Obuka 
 
10.30 ς 11.00      Kafe pauza 
 
11.00 ς 12.30      Obuka 
 
12.30 ς 13.30      tŀǳȊŀ Ȋŀ Ǌǳőŀƪ ς kompletan obrok 
 
13.30 ς 15.00      Obuka 
 
15.00 ς 15.30      Kafe pauza 
 
15.30 ς 17.00      Obuka 
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O nama 
 

Finnok edukacija i konsalting je osnovana sa ciljem profesionalne edukacije u finansijskom i 
korporativnom sektoru. 
 
Mi okupljamo tim veoma iskusnih ǇǊŜŘŀǾŀőŀ iz bankarskog i korporativnog sektora, koji 
ǇƻǎŜŘǳƧǳ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ Ǒǘƻ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ 
profesionalne edukacije za finansijski sektor i privredu, konsalting i realizaciju projekata. 
 
Osnovno usmerenje nam je edukacija u finansijskom sektoru, ŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀ ƧŜ 
Ǒǘƻ ǎǳ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƛ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ǘǊȌƛǑƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ǇƻǘǊŜōŜ ǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ŀ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻǎǘƛ ȊƴŀƴƧŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻƧŜŘƛőŀƴƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀΦ  TǊŜƴƛƴȊƛ ǎǳ ǊŀȊǊŀŚŜƴƛ 
prema moŘǳƭƛƳŀ ƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛΦ 
 
bŀǑ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘŜ ǎǾƻƧŀ 
ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜΣ Ǒǘƻ ǳǘƛőŜ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 
 
FINNOK ǘƛƳΣ ƻǎƛƳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ {ǊōƛƧŜΣ ŘŜƭǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀ ƛ ǘǊȌƛǑǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ 
Hercegovine, Crne Gore i Makedonije. 
 
¢ŀƪƻŚŜΣ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻǎŜōŀƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴ-house trening programa, sa ciljem kontinuirane 
ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƛ ƳŀƪǎƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǳőƛƴŀƪŀ edukacije. 

 
h ǇǊŜŘŀǾŀőǳ 

 

Nenad Piper 

Nakon ȊŀǾǊǑŜƴƻƎ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛƻ ǎŜ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ōŀƴƪŀǊǎǘǾŀ ǳ ŘŜƭǳ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛŎƛƳŀΦ {ǾƻƧŜ ŘŜǎŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ōŀƴƪŀǊǎƪƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǘŜƪŀƻ ǳ 
Komercijalnoj banci a.d. Beograd, ProCredit Bank a.d. Beograd i Banca Intesa a.d. 
Beograd. Od нлмтΦ ǊŀŘƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ aŜƴŀŘȌŜǊŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƛǊŀƴƧŜƳ ƳŀƭƛƘ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƘ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ .ŀƴŎŀ LƴǘŜǎŀ ŀΦŘΦ .ŜƻƎǊŀŘΦ 

Tokom svoje bankarske karijere bavio se kreditnom analizom i underwriting-om uz 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƧǳ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǊŀŘio na poziciji koordinatora za 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛŎƛƳŀ όǘǊȌƛǑƴƛ ǊƛȊƛŎƛΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ǊƛȊƛŎƛ ƛ ōŜȊōŜŘƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀύΣ őƛƳŜ ƧŜ 
kompletirao svoje kompetencije i znanje u upravljanju rizicima u bankarskom sektru. 

hŘǊȌŀƻ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ǘŜmu kreditne analize, procene kreditnog 
ǊƛȊƛƪŀΣ ǳǘƛŎŀƧŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀ ƴŀ ƪǊŜŘƛǘƴƛ ǊƛȊƛƪ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ 
ŀƭŀǘŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳ ŘƻƳŜƴǳ ŀƎǊƻ ōƛȊƴƛǎŀ ƛ {a9Φ 
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Cena 

/Ŝƴŀ ǳőŜǑŏŀ ƴŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳ ƛȊƴƻǎƛ 350 EURΣ ǳǾŜŏŀƴƻ Ȋŀ t5± όǳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƧ ǇǊƻǘƛǾǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǉƻ 
ǎǊŜŘƴƧŜƳ ƪǳǊǎǳ b.{ ƴŀ Řŀƴ ǳǇƭŀǘŜύΣ Ǉƻ ǳőŜǎƴƛƪǳΦ 

/Ŝƴŀ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǑǘŀƳǇŀƴƛ ǘǊŜƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ƻ ǳőŜǑŏǳΣ ƻǎǾŜȌŜƴƧŜ ǳ 
pauzama i kompletan obrok Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀΦ  
 
±ƛǑŜ informacija o naőƛƴǳ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻŦŀƪǘǳǊƛ Ȋŀ ǳǇƭŀǘǳ ƳƻȌŜǘŜ Řƻōƛǘƛ ǇǳǘŜƳ e-maila: 
 

office@finnok.com  
snezana.aleksic@finnok.com  
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