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Opis seminara 
 
Osnovni cilj seminara je da ƻƳƻƎǳŏƛ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ kompleksnog i 
sveobuhvatnog procesa procene kreditnog rizika, zasnovanog na oceni kvalitativnih i 
ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΣ ƪǊƻȊ ōǊƻƧƴŜΣ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǎŜƭŜƪǘƻǾŀƴŜΣ ǇǊƛƳŜǊŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƪƻƧŀ 
ǇƻǎƭǳƧǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ƎǊŀƴŀƳŀΦ .ƛŏŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƛǊŀƴ ȊƴŀőŀƧ ǇƻȊnavanja industrijskih 
benchmark-ova, a u cilju adekvatne procene kreditne sposobnosti.  
 
¢ƻƪƻƳ ǎŜƳƛƴŀǊŀΣ ǳőŜǎƴƛŎƛ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ǇǊƛƭƛƪŜ Řŀ ǊŀȊǳƳŜƧǳ ƛ ƴŀǳőŜΥ 
 
¶ {ǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 
¶ bŀǇǊŜŘƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 
¶ Napredne tehnike racio analize 
¶ !ƴŀƭƛȊǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǎŀ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƛǎŀƴƧǳ ǎƭƻōƻŘƴƛƘ ƴƻǾőanih tokova 
¶ Industrjsku analiza i benchmark oŘǊŜŚenih grana 
¶ {ǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ 

 

{ŀŘǊȌŀƧ 
 

 
Modul 1 ς Uvod u kreditni rizik 

 
Teme:  

¶ tƻƧŀƳ ƛ ǎǳǑǘƛƴŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ 
¶ Faktori uticaja na kreditni rizik 
¶ Upravljanje kreditnim rizikom 
¶ Kreditni rizik i ostali finansijski rizici 
¶ Merenje kreditnog rizika 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘi: 
¶ Razumeti sveobuhvatni koncept kreditnog rizika kako na individualnom, tako i na 

portfolio nivou 
 

Modul 2 ς {ǇŜŎƛŦƛőƴƛ ŀǎǇŜƪǘƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻŘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ 
 

Teme:  
¶ wŀȊƭƛőƛǘƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛ ŦŀƪǘƻǊƛ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ 
¶ YƭƧǳőƴƛ ŦŀƪǘƻǊƛ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛƳŀ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƳŀ όαƪŜȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎά ς primeri iz prakse) 

¶ ¦ƴƛǾŜǊȊŀƭƴƛ ȊƴŀőŀƧ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘi: 
¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǳǑǘƛƴŜ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻŘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛȊ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ delatnosti 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧŀ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 
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Modul 3 ς !ƴŀƭƛȊŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ 
 
Teme: 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƪƻŘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛΥ trgovina 
όǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧŀκƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŀύΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪa industrija, usluge (primeri iz 
prakse) 

¶ {ǇŜŎƛŦƛőƴŜ ōƛƭŀƴǎƴŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛőƴŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ  
¶ Racio brojevi - ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀ  
¶ {ǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ς ƪƻǊƛǎǘ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ όǇǊƛƳŜǊƛ ƛȊ 

prakse) 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ōƛƭŀƴǎƴƛƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ 
¶ tǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ 
¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧŀ ƛǎǇǊŀǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ 

Modul 4 ς YƭƧǳőƴƛ ǊƛȊƛŎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛőƴƛ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ 
 
Teme: 

¶ bŀƧőŜǑŏƛ ǊƛȊƛŎƛ ƪƻŘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ  
¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧŀκƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ njihovo 
ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ όǇǊƛƳŜǊƛ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜύ 

¶ !ŘŜƪǾŀǘƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƪŀƻ ƴŀőƛƴ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ 
(primeri iz prakse) 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ ¦ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎŀ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƛ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀ ƪƻŘ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛ 
¶ ¦ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴŀőƛƴŀ ƛ ƳŜǘƻŘŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ 
¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ȊƴŀőŀƧŀ ƻŘŀōƛǊŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ōankarskog proizvoda i ispravnog 

strukturiranja transakcije 

Modul 5 ς tǊƻƧŜƪŎƛƧŀ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 
 

Teme: 
¶ {ǳǑǘƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŀ ōǳŘǳŏƛƘ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ - pretpostavke na kojima se 

baziraju projekcije i argumentacija projekcija 
¶ Analiza isplativosti projekta 
¶ Cash flow tool 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǘŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ bŀǇǊŜŘƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 

Modul 6 ς Kreditna aplikacija u svrhu jasne prezentacije klijenta i industrije 
 

Teme: 
¶ {ǳǑǘƛƴŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǇǊŜŘƭƻƎŀκŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ǳƭƻƎŀ ǳ ƪǊŜŘƛǘƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
¶ Struktura kreditnog predloga/aplikacije - ǎŜƪŎƛƧŜΣ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ όǇƻŘŀŎƛ ƻ 
ƪƭƛƧŜƴǘǳΣ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ƪǊŜŘƛǘƴŀ 
istorija i saradnja sa bankom itd.) 

¶ Kako napisati dobar kreditni predlog/aplikaciju, sa akcentom na opisu transakcije 
(primeri iz prakse) 

¶ tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀƭŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜ 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ Razumevanje koncepta kreditne aplikacije - kako kratko i jasno prezentovati 
ǎǳǑǘƛƴǳ 
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¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ŀǎǇŜƪǘƛ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ŘƻƴƻǎƛƻŎŜ ƻŘƭǳƪŀ 

Modul 7 ς tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀƭŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜ 
 

Teme: 
¶ Priprema i prezentovanje nosiocima kompetence (potpisnicima, Kreditnom 

Odboru) 
¶ Argumentacija preporuke/stava 
¶ Kreditna aplikacija vs. prezentacija na Kreditnom Odboru 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǘŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ ¦ǎǇŜǑƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ όŦƻƪǳǎ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǘǾŀǊƛύ 
ƛ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ ŘƻōǊŜ ǇǊƛǇǊŜƳŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ 
őƭŀƴƻǾƛƳŀ Yh 

¶ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾnog, konkretnog i konciznog izlaganja 

 

Ciljna grupa 
 
Finansijske institucije 
¶ !ƴŀƭƛǘƛőŀǊƛ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƛȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛƘ ŘŜƭƻǾŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴƛƳ 

rizikom 
¶ YǊŜŘƛǘƴƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ όƪǊŜŘƛǘƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛőŀǊƛ ƛ ŀŎŎƻǳƴǘ/relationship ƳŜƴŀŘȌŜǊƛύ ƛȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛƘ 

delova poslovanja sa privredom i Filijala 
¶ wǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛƳ ŘŜƭƻǾƛƳŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ǇǊƛǾǊŜŘƻƳ 
¶ Interni revizori 

tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ 
¶ Zaposleni u organizacionim delovima upravljanja finansijama, analize, kontrolinga i sl. 

 

.ŜƴŜŦƛǘƛ Ȋŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
hǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ƧŜ Řŀ ƻƳƻƎǳŏƛ ŘǳōƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇƭŀǎƳŀƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
akcentom na razumevanje parametara kao karakteristika poslovanja i finansijskog stanja 
ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƪƻƧŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛΦ hǎƴƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀ ƧŜ Řŀ ǇǊŜŘŀǾŀőΣ ƪǊƻȊ ōǊƻƧƴŜ 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǇǊǳȌƛ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ primenjivosti u svakodnevnom radu. 

 

.ǊƻƧ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƛ ŘŀǘǳƳƛ 
 

¶ BǊƻƧ ǳőŜsnika po grupi: do 15 

¶ Trajanje obuke: 2 dana 

¶ Datum: 18-19. oktobar 2018. 

¶ aŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΥ IƻǘŜƭ ~ǳƳŀŘƛƧŀΣ .ŜƻƎǊŀŘ 
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Trening metode i pristup 
 

bŀǑŀ ƻōǳƪŀ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴŀ ƛ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻƳ ƛǎƪǳǎǘǾǳ 
ǇǊŜŘŀǾŀőŀΦ Koncept obuke podrazumeva odnos тл҈ Υ ол҈ ǳ ƪƻǊƛǎǘ ǇǊŀƪǘƛőƴƻƎ ǊŀŘŀ, u 
ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ ǎǘƛŎŀƴƧŜƳ teorijskih osnova. 
 
MŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀŘŀ ǎŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘΥ 
 
¶ Interaktivnog predavanja i diskusije 

¶ tǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŜȌōƛ ƛ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 

¶ Pitanja i odgovora 

 

Satnica 
 
08.45 ς 09.00      5ƻƭŀȊŀƪ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
09.00 ς 10.30      Obuka 
 
10.30 ς 11.00      Kafe pauza 
 
11.00 ς 12.30      Obuka 
 
12.30 ς 13.30      tŀǳȊŀ Ȋŀ Ǌǳőŀƪ 
 
13.30 ς 15.00      Obuka 
 
15.00 ς 15.30      Kafe pauza 
 
15.30 ς 17.00      Obuka 

 
 

O nama 
 

Finnok edukacija i konsalting je osnovana sa ciljem profesionalne edukacije u finansijskom i 
korporativnom sektoru. 
 
Mi okupljamo tim veoma iskusnih ǇǊŜŘŀǾŀőŀ iz bankarskog i korporativnog sektora, koji 
poseduju ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ Ǒǘƻ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ 
profesionalne edukacije za finansijski sektor i privredu, konsalting i realizaciju projekata. 
 
Osnovno usmerenje nam je edukacija u finansijskom sektoru, ŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀ ƧŜ 
Ǒǘƻ ǎǳ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƛ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ǘǊȌƛǑƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ǇƻǘǊŜōŜ ǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ŀ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻǎǘƛ ȊƴŀƴƧŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻƧŜŘƛőŀƴƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀΦ  TǊŜƴƛƴȊƛ ǎǳ ǊŀȊǊŀŚŜƴƛ 
prema moŘǳƭƛƳŀ ƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛΦ 
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bŀǑ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘŜ ǎǾƻƧŀ 
ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜΣ Ǒǘƻ ǳǘƛőŜ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 
 
FINNOK ǘƛƳΣ ƻǎƛƳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ {ǊōƛƧŜΣ ŘŜƭǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀ ƛ ǘǊȌƛǑǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ 
Hercegovine, Crne Gore i Makedonije. 
 
¢ŀƪƻŚŜΣ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻǎŜōŀƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴ-house trening programa, sa ciljem kontinuirane 
ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƛ ƳŀƪǎƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǳőƛƴŀƪŀ edukacije. 

 
h ǇǊŜŘŀǾŀőǳ 

±ǳƪ DƭƛǑƛŏ je diplomirao na Ekonomskom Fakultetu Univerziteta u Beogradu 2008. godine 
ǎŀ ǇǊƻǎŜőƴƻƳ ƻŎŜƴƻƳ фΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǘŜƪŀƻ ƧŜ ǊŀŘŜŏƛ ǳ UniCredit Banci, gde je 
posle ǑŜǎǘ ƎƻŘƛƴŀ provedenih u Sektoru za rad sa privredom όα/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
BankiƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴάύ ǇǊŜǑŀƻ ǳ Sektor procene kreditnog rizika όα/wh wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƻƴάύ ǳ ƪƻƳ ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ {ǘǊǳőƴƻƎ ǎŀǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ƪǊŜŘƛǘƴŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ ǎǊŜŘƴƧƛƳ 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ ƻǇǑǘƛƴŀƳŀ όαaƛŘ aŀǊƪŜǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊάύ ǇǊƻǾŜƻ ǇǳƴŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ 
UniCredit Banci bio je deo Grupnog programa razvoja talenata όα¢ŀƭŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿάύΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƎŀ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ǳ velikom broju edukativnih programa i treninga. 
Kao ƛƴǘŜǊƴƛ ǘǊŜƴŜǊ ōƛƻ ƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ŘƻƳŜƴǳ ƛȊǊŀŘŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
aplikacije. U decembru 2016. godine prelazi u Komercijalnu Banku, gde danas radi kao 
Direktor Odeljenja analize kreditnog rizika ƳŀƭƛƘ ƛ ǎǊŜŘƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ. 

¢ƻƪƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜΣ ōƛƻ ƧŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴ ƴŀ ǾŜŏŜƳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ koji su za cilj 
ƛƳŀƭƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ i procesa banke, posebno u domenu kreditnog procesa, 
ǎŀǊŀŘƴƧŜ ǎŀ ƪƭƛƧŜƴǘƛƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀΦ Yŀƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ōŀƴƪŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ 
u ǇǊŜƎƻǾƻǊƛƳŀ ƛ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ (EBRD, KfW, MIDF 
ƛǘŘΦύ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƭƛƴƛƧŀΦ tƻǎŜŘǳƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǳ ŘƻƳŜƴǳ 
finansiranja projekata obnovljivih izvora energije. 

 

Cena 

/Ŝƴŀ ǳőŜǑŏŀ ƴŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳ ƛȊƴƻǎƛ 350 EURΣ ǳǾŜŏŀƴƻ Ȋŀ t5± όǳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƧ ǇǊƻǘƛǾǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǉƻ 
srednjem kursu b.{ ƴŀ Řŀƴ ǳǇƭŀǘŜύΣ Ǉƻ ǳőŜǎƴƛƪǳΦ 

Cena seminara ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǑǘŀƳǇŀƴƛ ǘǊŜƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ƻ ǳőŜǑŏǳΣ ƻǎǾŜȌŜƴƧŜ ǳ 
ǇŀǳȊŀƳŀ ƛ ƪŜǘŜǊƛƴƎ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀΦ  
 
±ƛǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻŦŀƪǘǳǊƛ Ȋŀ ǳǇƭŀǘǳ ƳƻȌŜǘŜ Řƻōƛǘƛ ǇǳǘŜƳ e-maila: 
 

office@finnok.com  
snezana.aleksic@finnok.com  
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