
Napredna kreditna analiza i procena kreditnog rizika pravnih lica po vrstama delatnosti 

1 
 

 

 
POZIV NA OTVORENI 

SPECIJALISTIČKI SEMINAR 
 

Napredna kreditna analiza i 
procena kreditnog rizika pravnih 

lica po vrstama delatnosti 
 
 

Termin:  24/25 novembar 2016.  
 

Beograd 
 



Napredna kreditna analiza i procena kreditnog rizika pravnih lica po vrstama delatnosti 

2 
 

Opis seminara 
 
Osnovni cilj seminara ƧŜ Řŀ ƻƳƻƎǳŏƛ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ kompleksnog i sveobuhvatnog 
procesa procene kreditnog rizika, zasnovanog na oceni kvalitativnih i kvantitativnih parametara, 
ƪǊƻȊ ōǊƻƧƴŜΣ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǎŜƭŜƪǘƻǾŀƴŜΣ ǇǊƛƳŜǊŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƪƻƧŀ ǇƻǎƭǳƧǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ 
ƎǊŀƴŀƳŀΦ .ƛŏŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƛǊŀƴ ȊƴŀőŀƧ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ industrijskih benchmark-ova, a u cilju adekvatne 
procene kreditne sposobnosti.  
 

{ŀŘǊȌŀƧ 
 

Moduli 

Modul 1 ς Uvod u kreditni rizik 
 

Teme:  
¶ Upravljanje kreditnim rizikom  

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘi: 
¶ Razumeti sveobuhvatni koncept kreditnog rizika kako na individualnom, tako i na portfolio 

nivou 
¶ Kreditni rizik kroz prizmu ostalih finansijskih rizika  
¶ Koncept VaR 

Modul 2 ς bŀǇǊŜŘƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όǎŀ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ ǎƭǳőŀƧŀύ 
 
Teme: 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑtaja 
¶ bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑtaja 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ wŀȊǳƳŜǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŜ ƛ ƪŀƪƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƴƧƛƘ ŘƻƴŜǘƛ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ  
¶ wŀȊǳƳŜǘƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ǊƻőƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎti bilansnih pozicija  
¶ wŀȊǳƳŜǘƛ ǊŀȊƭƛƪǳ ƛȊƳŜŚǳ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ 

Modul 3 ς {ǇŜŎƛŦƛőnosti analize industrija 
 
Teme: 

¶ Kvantitativna όŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀύ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ Ǉƻ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛƳŀ όǇǊƛƳŜǊƛ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜ ς case 
study) 

¶ {ǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ ōƛƭŀƴǎƴƛƘ ǇƻȊƛŎƛƧŀ Ǉƻ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛƳŀ όǇǊƛƳŜǊƛ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜύ 
¶ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƛ ǇǳǘŜƳ ǊŀŎƛƻ ōǊƻƧŜǾŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƎǊŀƴŜ 

(malopodaja, veleprodaja, distribucija, proizvodnja ς Ǉƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƭƛƴƛƧŀƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀύ 
¶ Racio brojevi - ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¶ YƻǊƛǎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΤ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ 

hőŜƪƛǾŀƴƛ rezultati: 
¶ wŀȊǳƳŜǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛőnost gǊŀƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƛ ȊŀƪƭƧǳőke po pitanju istih 

Modul 4 ς Projekcija nƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 
 
Teme: 

¶ Pretpostavke na kojima baziramo projekcije  
¶ Analiza isplativosti projekta 
¶ Cash flow tool 

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǘŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ Napredna analiza ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ 
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Modul 5 ς Kreditna aplikacija u svrhu jasne prezentacije klijenta i industrije 
 
Teme: 

¶ Delovi kreditne aplikacije 
¶ {ǳǑǘƛƴŀ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ 
¶ Yŀƪƻ ǇƻƧŀǎƴƛǘƛ ȊŀƘǘŜǾ ƴŀ ǇǊŀǾƛ ƴŀőƛƴ 
¶ 2ŜǘƛǊƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀőŀ  

hőŜƪƛǾŀƴƛ ǘŜȊǳƭǘŀǘƛΥ 
¶ wŀȊǳƳŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǳőƛǘƛ ƪŀƪƻ ƪǊŀǘƪƻ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘƛ ǎǳǑǘƛƴǳ 

 
Ciljna grupa 

 
Zaposleni u bankama sa preko 3 godine iskustva u organizacionim delovima upravljanja rizikom i 
direktnog rada sa klijentima. 
 
¢ƻƪƻƳ ǎŜƳƛƴŀǊŀΣ ǳőŜǎƴƛŎƛ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ǇǊƛƭƛƪŜ Řŀ ǊŀȊǳƳŜƧǳ ƛ ƴŀǳőŜΥ 
 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

¶ bŀǇǊŜŘƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 

¶ Napredne tehnike racio analize 

¶ !ƴŀƭƛȊǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǎŀ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊƛǎŀƴƧǳ ǎƭƻōƻŘƴƛƘ ƴƻǾŎŀƴƛh tokova 

¶ Industrjska analiza i benchmark oredjenj grana 
¶ {ǇŜŎƛŦƛőnosti posebnih industrija 

 

.ŜƴŜŦƛǘƛ Ȋŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
¦őŜǎƴƛŎƛ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ŏŜ ƛƳŀǘƛ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ dublje razumevanje sveobuhvatnog procesa kreditne analize i 
ǇǊƻŎŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇƭŀǎƳŀƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ  ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƪŀƻ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƪƻƧŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛΦ Osnovna ideja je da preŘŀǾŀőΣ ƪǊƻȊ ōǊƻƧƴŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǇǊǳȌƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
primenjivosti u svakodnevnom radu. 

 

.ǊƻƧ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ǘǊŀƧŀƴƧŜΣ ŘŀǘǳƳ ƛ ƳŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
 
¶ BǊƻƧ ǳőŜsnika po grupi: do 15 

¶ Trajanje obuke: 2 dana 

¶ Datum: 24. i 25. novembar 2016. 

¶ aŜǎǘƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΥ Hotel Srbija (sala Tisa), Beograd 

 

Trening metode i pristup 
 

bŀǑŀ ƻōǳƪŀ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴŀΣ program je dizajniran tako da upotpuni i razvije znanja i vŜǑǘƛƴŜ 
ǳőŜǎƴƛƪŀ ƻōǳƪŜΣ ŀ temelji se na transferu teorijskih i prakǘƛőƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƻŘ ǎǘrane 
ƴŀǑŜƎŎŜƴƧŜƴƻƎ ǇǊŜŘŀǾŀőŀΦ Koncept obuke podrazumeva odnos 60% : 4л҈ ǳ ƪƻǊƛǎǘ ǇǊŀƪǘƛőƴƻƎ ǊŀŘŀΣ 
ǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ ǎǘƛŎŀƴƧŜƳ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛƘ ƻǎƴƻǾŀΦ 
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MŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǊŀŘŀ ǎŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǎŜ sastoji od: 
 
¶ Interaktivnog predavanja i diskusije 

¶ tǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŜȌōƛ ƛ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 

¶ Pitanja i odgovora 

Satnica 
 
08.45 ς лфΦлл      5ƻƭŀȊŀƪ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
 
09.00 ς 10.30      Obuka 
 
10.30 ς 11.00      Pauza 
 
11.00 ς 12.30      Obuka 
 
12.30 ς 13.30      Pauza Ȋŀ Ǌǳőŀƪ-ketering 
 
13.30 ς 15.00      Obuka 
 
15.00 ς 15.30      Pauza 
 
15.30 ς 17.00      Obuka 

 

O nama 
 

Finnok Edukacija i konsalting je osnovana sa ciljem profesionalne edukacije u finansijskom i 
korporativnom sektoru. 
 
Mi okupljamo tim veoma iskusnih ǇǊŜŘŀǾŀőŀ iz bankarskog i korporativnog sektora, koji poseduju 
ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ Ǒǘƻ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ 
edukacije za finansijski sektor i privredu, konsalting i realizaciju projekata. 
Osnovno usmerenje nam je edukacija u finansijskom sektoru, ŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀ ƧŜ Ǒǘƻ ǎǳ 
ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴƛ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ǘǊȌƛǑƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ǇƻǘǊŜōŜ ǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ŀ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻǎǘƛ ȊƴŀƴƧŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻƧŜŘƛőŀƴƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀΦ  TǊŜƴƛƴȊƛ ǎǳ ǊŀȊǊŀŚŜƴƛ Ǉrema 
ƳƻŘǳƭƛƳŀ ƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛΦ 
 
bŀǑ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ Řŀ ǳƴŀǇǊŜŘŜ ǎǾƻƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ 
ǾŜǑǘƛƴŜΣ Ǒǘƻ ǳǘƛőŜ ƴŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 
 
FINNOK ǘƛƳΣ ƻǎƛƳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ {ǊōƛƧŜΣ ŘŜƭǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀ ƛ ǘǊȌƛǑǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ 
Crne Gore i Makedonije. 
 
¢ŀƪƻŚŜΣ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻǎŜōŀƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴ-house trening programa, sa ciljem kontinuirane edukacije i 
ƳŀƪǎƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǳőƛƴŀƪŀ edukacije. 
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h ǇǊŜŘŀǾŀőǳ 

 
¿ŜƭƧƪƻ YƛǑƛŏ ǇƻǎŜŘǳƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘǾŀƴŀŜǎǘ ƎƻŘƛƴŀ ōŀƴƪŀǊǎƪƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎǘŜőŜƴƻƎ ǳ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ōŀƴƪ {ǊōƛƧŀ 
a.d. i Banca Intesa a.d. Beograd. Od 2007. godine zaposlen je u UniCredit bank Srbija a.d. i ima 
poziciju direktora Direkcije za poslovanje sa srednjim privrednim drustvima  (Head of Mid-Market 
Corporate Division). Osam godina je proveo u organizacionom delu procene kreditnog rizika i bio 
Direktor Direkcije za kreditna odobrenja za privredu (Head of Corporate Underwriting Division). 
¿ŜƭƧƪƻ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜƴƻƎ 9ƪƻƴƻƳǎƪog fakulteta u Beogradu stekao zvanje mastera na 
ǇƻǎǘŘƛǇƭƻƳǎƪƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ ƛ ƻŘōǊŀƴƛƻ ƳŀǎǘŜǊ ǊŀŘ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αhōƭŀǎǘ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ǳ ǎǾŜǘƭǳ 
ƳƻŘŜǊƴƻƎ ōŀƴƪŀǊǎǘǾŀάΦ hŘǊȌŀƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ǘǊŜƴƛƴƎŀ ǳ ǎǾƻƳ ŘƻƳŜƴǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊŜ ƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ƧŜ 
na mnogobrojnim meŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƛ ǘǊŜƴƛƴȊƛƳŀΣ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴƛƳ ǊƛȊƛƪƻƳΣ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΣ 
liderstva i dr. 
 

Cena 

/Ŝƴŀ ǳőŜǑŏŀ ƴŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳ ƛȊƴƻǎƛ 350 EUR ǳǾŜŏŀƴƻ Ȋŀ t5± όǳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƧ protivvrednosti, po srednjem 
ƪǳǊǎǳ b.{ ƴŀ Řŀƴ ǳǇƭŀǘŜύΣ Ǉƻ ǳőŜǎƴƛƪǳΦ 

/Ŝƴŀ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǑǘŀƳǇŀƴƛ ǘǊŜƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ƻ ǳőŜǑŏǳΣ ƻǎǾŜȌŜƴƧŜ ǳ ǇŀǳȊŀƳŀ ƛ 
ƪŜǘŜǊƛƴƎ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀΦ  
 
±ƛǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻŦŀƪǘǳǊi Ȋŀ ǳǇƭŀǘǳ ƳƻȌŜǘŜ Řƻōƛǘƛ ǇǳǘŜƳ e-maila: 
 

office@finnok.com  
vojislav.doder@finnok.com  
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